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中堅企業 面白さ中堅企業の面白さ
ちょっと待って！

大企業を狙う皆さん
中堅企業も面白いヨ中堅企業も面白いヨ

本多通信工業株式会社

Value by Connecting

本多通信工業株式会社

1.中堅企業の面白さ
2

大企業が優 白

中堅企業 大企業

大企業が優れていて面白いとは限らない

簡素な組織 専門別組織

フラット組織 多層ピラミッド

少人数 大人数

役員が身近 とは言いにくい役員 身

家族的

言

機能的
Value by Connecting

家族的
(ウェット)

機能的
(ドライ?)



2-1.中堅企業 or 大企業 ①
簡素 組織 専 別組織
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簡素な組織⇔専門別組織

中堅企業 大企業中堅企業

簡素な組織
大企業

専門別組織
人事総務グループ

人事チ ム 総務チ ム

人事グループ

人の仕事の範囲が幅広く 広い知識を早めに学べ 人前になれる中堅企業

人事チーム 総務チーム 採用チーム 研修チーム 労政チーム

一人の仕事の範囲が幅広く、広い知識を早めに学べ、一人前になれる中堅企業

早い時期から責任ある仕事を任され、自分の成果や成長が実感しやすい中堅企業

Value by Connecting

2-2.中堅企業 or 大企業 ②
組織 多層
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フラット組織⇔多層ピラミッド

中堅企業 大企業中堅企業

フラット組織
大企業

多層ピラミッド

意思決定が早く、また社内浸透のスピードが速く、変化に俊敏対応中堅企業

現場の声が経営陣に伝わりやすく 提案も可能中堅企業 現場の声が経営陣に伝わりやすく、提案も可能中堅企業 社長

役員

部長
組織間連携がとりやすい中堅企業

部長

課長

担当

Value by Connecting

担当
大企業ほど多層化



2-3.中堅企業 or 大企業 ③
少人数 大人数
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少人数⇔大人数

中堅企業 大企業中堅企業

少人数
大企業

大人数

会社の中での一人の存在感が大きく、多くの従業員が注目･期待している中堅企業

能力を発揮できる場が早めにやってくる可能性がある中堅企業

鶏口牛後
Value by Connecting

鶏口牛後

2-4.中堅企業 or 大企業 ④
身近 遠

6

身近⇔遠い?

中堅企業 大企業中堅企業

役員･幹部が

身近

大企業

役員･幹部が

遠い?身近 遠い?

経営方針の背景等、丁寧な説明を聞くことができ、理解が深まる中堅企業

経営状況が肌で分かる中堅企業

経営者の価値観・人生観に直接触れることで、視野が拡がる中堅企業

Value by Connecting



2-5.中堅企業 or 大企業 ⑤
家族的 機能的
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家族的(ウェット)⇔機能的(ドライ?)

中堅企業 大企業中堅企業

(ウェット)

家族的

大企業

(ドライ?)

機能的家族的 機能的

一人一人に対して家族のように暖かい、面倒見が良い中堅企業

仕事以外(担当外業務、休日イベント等)も頼まれると断れない中堅企業

Value by Connecting
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Value by Connecting


